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1.

POLAZISTA ZA IZRADU PLANA POSLOVANJA ZA 2024. GODINU

Op¢i podatci o Drustvu i osnovnim djelatnostima

» Tvrtka: Vodoopskrba i odvodnja d.o.0., drustvo s ogranicenom odgovornos$cu za javnu vodoopskrbu i
odvodniju, Zagreb, Folnegoviceva 1 (u daljnjem tekstu: Drustvo)

» Vlasnicka struktura: 100 % -tno vlasnistvo drustva Zagrebacki holding d.o.o.

» Djelatnost: Drustvo obavlja usluge vodoopskrbe na podrudju gradova Zagreba, Samobora, Svete
Nedelje i op¢ine Stupnik te usluge odvodnje otpadnih voda na podrucju gradova Zagreba, Svete
Nedelje i opcine Stupnik, dok trgovackim drustvima Vodoopskrba i odvodnja Zagrebacke Zupanije
d.o.o. i Klin¢a sela d.o.o0. kao javnim isporuciteljima, prodaje vodu. Drustvo kupuje vodu od trgovackih
drudtava VG Vodoopskrba d.o.o0. i Vode Zumberak d.o.o.

» Opis sustava: Sustav javne vodoopskrbe i javne odvodnje Grada Zagreba pokriva usluzno podrucje od
oko 800 km?, na kojem se, prema sluzbenoj procjeni Drustva za 2023. godinu, vodovodna mreZa
proteze u duZini od 3.272 km, sa 106.170 vodovodnih priklju¢aka. Istovremeno mreZa odvodnje
proteZe se u duljini od 2.259 km, sa 77.973 priklju¢aka na odvodnju.

» Broj zaposlenih (prosje¢no) u 2023. g.: 1.062 radnika

» Direktor Drustva: mr.sc. Marko BlaZevi¢, dipl.ing.

Organizacijska shema drustva Vodoopskrba i odvodnja d.o.o. — prikaz makroorganizacije

(sukladno Pravilniku o organizaciji Drustva Vodoopskrba i odvodnja d.o.o. od 04.04.2022. g.)
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1.1. Postavke za izradu Plana poslovanja za 2024. godinu

Plan poslovanja za 2024. g. izraden je prema utvrdenoj metodologiji izrade poslovnih planova, u skladu

sa smjernicama koje je donio Gradski ured za gospodarstvo, ekolosku odrZivost i strategijsko planiranje 6.

listopada 2023.g.

Temeljne postavke planiranja ukljucuju:

e Uskladenost dinamike izrade i dono$enja Plana Drustva sa dinamikom izrade i dono3enja Plana TD
Zagrebacki holding d.o.o0. za 2024. g;

e Koordinirano planiranje sredstava iz Gradskog proracuna s uredima Grada Zagreba (Redovni program —
giéenje i odriavanje slivnika grada Zagreba, financijska potpora gradanima za izgradnju prikljucaka), te
koordinirano planiranje s povezanim drustvima i ZGH d.o.0.;

e Realnost i sveobuhvatnost sagledavanja poslovnih dogadaja i ocekivanih pokazatelja pri planiranju, u
pogledu dinamike opéeg makroekonomskog, gospodarskog i socijalnog okruzenja.

Prihodi od vodnih usluga planirani su prema realno ocekivanom fizickom opsegu osnovnih djelatnosti i vazecim
cijenama vodnih usluga, uz intenziviranje radova na izgradnji prikljucaka.

Iz izdvojenih sredstava Proraduna Grada Zagreba planirano je povecanje prihoda iz redovnog programa (za
odrzavanje objekata komunalne infrastrukture), te prihoda od subvencije koja ce sluZiti pokricu operativnih
troskova vodnih usluga za 2024. g.

Uz iznijeto, i u 2024. g. za poslovanje Drustva kao velikog potrosaca elektri¢ne energije, bit ¢e znacajna Uredba
Vlade RH kojom javni isporufitelji vodnih usluga ostvaruju pravo na subvenciju za elektri¢nu energiju.

U sklopu investicijskih aktivnosti znacajnija sredstva planiraju se u okviru Nacionalnog plana oporavka i
otpornosti 2021.-2026. kroz dodjelu bespovratnih sredstava za financiranje ulaganja u poboljSanje vodno-
komunalne infrastrukture (izgradnja i rekonstrukcija vodoopskrbne mreze).

Rashodi su planirani u skladu s projiciranim prihodima, uz osnovne pretpostavke koje se odnose na povecanje
materijalnih troskova (izgradnja priklju¢aka, izmjene vodomjera), troSkova osoblja (primjena nove osnovice u
skladu sa vaZeéim Kolektivnim ugovorom), te financijskih rashoda (kamate na dugoro¢ni investicijski kredit).

Temeljem iznijetog, za 2024. g. planiran je pozitivan financijski rezultat poslovanja kojeg iskazujemo nastavno u
usporedbi sa procijenjenim rezultatom za 2023. g.:

Tablica 1 skraceni pregled financijskog rezultata u 000 EU

Elementi Procjena 2023. Plan 2024. Indeks

1 2 3 4=3/2
Poslovni prihodi 100.601 112.629 111,96
Poslovni rashodi 100.703 112.239 111,46
Rezultat iz financijskih aktivnosti 223 -265 -118,83
Dobit/gubitak prije oporezivanja 121 125 103,31
EBIT -102 390 -382,35
EBITDA 27.962 28.437 101,70

Planirani poslovni prihodi veci su za 12.028 tisuca eura, a poslovni rashodi za 11.536 tisuca eura, Sto Ce utjecati
na poboljSanje EBIT-a i EBITDA u odnosu na 2023. g.

Iz financijskih aktivnosti rezultat je negativan i nepovoljniji je u odnosu na 2023. g. zbog vecih financijskih
rashoda (redovnih kamata za investicijski kredit).

Navedeno ¢e rezultirati pozitivnim financijskim rezultatom u visini od 125 tisuca eura prije oporezivanja, $to je
na razini procjene ostvarenja za 2023. g.
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2.1.

OPIS PLANIRANIH CILJEVA POSLOVNE POLITIKE ZA 2024. GODINU

Strateske odrednice i ciljevi poslovne politike za 2024. godinu

U skladu s Politikom kvalitete, na putu neprekidnog poboljSavanja sustava i u 2024. godini Drustvo se

obvezalo na ostvarenje slijedecih strateskih ciljeva:

+

#

osiguranje kontinuirane vodoopskrbe svih potrosaca grada Zagreba i dijela Zagrebacke Zupanije vodom
za ljudsku potrosnju i uredne odvodnje otpadnih voda, .

prosirenje osnovnih kapaciteta objekata vodoopskrbe i odvodnje na podrucju grada Zagreba, grada
Samobora, grada Svete Nedelje i opcine Stupnik, gdje je neophodno izgraditi vodoopskrbnu odnosno
kanalizacijsku infrastrukturu,

razvoj sustava vodoopskrbe i odvodnje kroz Studiju izvodljivosti i Aplikaciju za prijavu EU projekta
»Projekt Zagreb”,

obnova vodocrpilista, uz pripremu za izgradnju novih bunara na vodocrpilistima,

racionalno upravljanje zahvacenom vodom, energentima (putem izgradnje solarnih elektrana), kao i
provodenje mjera zastite okolisa,

unapredenje poslovanja kroz nabavu nove opreme,

nastavak aktivnosti na implementaciji sustava daljinskog ocitanja vodomjera te

razvijanje kvalitetnih odnosa sa korisnicima i prilagodba njihovim potrebama.

Mijerljivi ciljevi poslovne politike Drustva za 2024. godinu:

Y

YV VY

Y V V

2.2.

Kontinuirana opskrba potrosaca vodom za ljudsku potrosnju - isporuka 54,9 mil. m® vode potrosac¢ima
i 1 mil. m? vode za poslovne aktivnosti Drustva;

Uredna odvodnja svih pojavnih oblika otpadnih voda - 47,4 mil. m?;

Prosirenje javne vodoopskrbe za novih 6,9 km cjevovoda;

Prosirenje sustava javne odvodnje za 8,2 km novih cjevovoda;

Prosirenjem osnovnih kapaciteta, kao i reguliranjem statusa prikljucaka, omoguciti prikljucenje novih
potrosaca putem 1.790 kom vodoopskrbnih i 1.075 kanalskih prikljuaka;

U sustavu odvodnje ocistiti 320.000 m cjevovoda odvodnje i 54.000 kom slivnika;

Zamjena 47.502 kom vodomjera kojima je isteklo ovjerno razdoblje ili se sumnja u njihovu ispravnost;
Racionalizacija potrosnje elektricne energije sukladno planu zahvacanja vode.

Prijedlog mjera za realizaciju poslovnih ciljeva u 2024. godini

Za realizaciju poslovnih ciljeva u 2024. godini planirano je financiranje u okviru financijskih moguénosti

koje proizlaze iz vlastitih sredstava, pruzanjem usluga vodoopskrbe i odvodnje otpadnih voda (prema vazec¢im
cijenama vodnih usluga), realizacijom ostalih usluga vezanih uz osnovnu djelatnost, putem namjenskih
sredstava iz naknade za razvoj vodoopskrbe i odvodnje (kao sastavnog dijela cijene vodnih usluga), te
koristenjem drugih izvora financiranja (Fondovi EU, Hrvatske vode).

U plan su ukljuéena i sredstva iz Proracuna Grada Zagreba po redovnom programu za odrZavanje u
funkcionalnom stanju slivnika grada Zagreba, te subvencija za pokri¢e operativnih troSkova vodnih usluga.

Ukupna vrijednost raspoloZivih planiranih sredstava sluZi za podmirenje troSkova poslovanja, obveza i
financiranje investicija.

U provodeniju planiranih poslovnih ciljeva neizostavni ¢imbenik su radnici Drustva, koje nastavno iskazujemo
pod tod. 3.1.
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3. PLAN ZAPOSLENOSTI, FIZICKOG OPSEGA USLUGA, TEKUCEG | INVESTICIJSKOG
ODRZAVANJA SREDSTAVA RADA | KVALITETE USLUGA ZA 2024. GODINU

3.1.  Plan broja zaposlenih

Na dan 31.12.2024. g. Drudtvo planira 1.154 radnika, $to je za 90 radnika viSe u odnosu na stanje na
dan 31.12.2023., vidljivo nastavno:

Tablica 2. - Broj radnika u Drustvu na dan 31.12.

Ostvarenje 31.12.2022. Plan 31.12.2023. Ostvarenje 31.12.2023. Plan 31.12.2024.
Drustvo Neodre- o G Ukupno. Neodre- Guioaens Ukupno' Neodre- Odredens Ukupno. Neodre- Odradens Ukupno. Razlika
deno zaposleni  deno zaposleni  deno zaposleni  deno zaposleni
1 2 3 4=2+3 5 6 7=5+6 8 9 10=8+9 1 12 13=11+12  14=13-10
ViO d.o.o. 1.001 66 1.067 1.022 45 1.067 1.038 26 1.064 1.124 30 1.154 90
1.001 66 1.067  1.022 45 1.067  1.038 26 1.064 1.124 30 1.154 90

Tijekom 2024. g. planiran je odlazak 15 radnika (10 radnika putem redovnih mirovina i 5 radnika putem ostalih
promjena), uz zaposljavanje novih 105 radnika.

Zaposljavanje radnika predvideno je prvenstveno za sektore vodoopskrbe i odvodnje. Radi se o operativnim
radnicima na radnim mjestima bitnim za odrzavanje funkcionalne ispravnosti komunalnih vodnih gradevina,
izgradnju priklju¢aka, umjeravanje, servisiranje i izmjenu vodomjera, te odrzavanje komunalne infrastrukture
grada Zagreba. Poveéanje broja radnika odnosi se na radna mjesta za izmjenu i servisiranje kljucnih
komponenti sustava, te ispunjenje zakonskih obaveza kontrole kvalitete vode i izmjene vodomjera.

Obzirom na &irinu aglomeracije koju pokriva Drustvo, po pitanju odvodnje nuino je pracenje provedbe
aktivnosti na dnevnoj bazi, zbog uvodenja u rad UPOV-a Slijeme, obavljanja poslova u vezi sa planovima
sigurnosti vode i prosirenja podrudja prema Uredbi o usluznim podrucjima, te potrebe za proSirenjem
biolo$ko-tehnoloskih ispitivanja otpadnih voda.

Osim iznijetog, sukladno obvezama koje proizlaze iz novih uredbi, a koje su dio reformskih paketa propisa u
sektoru vodnih usluga (Uredba o usluznim podruéjima, Uredba o metodologiji za odredivanje cijene vodnih
usluga, Uredba o vrednovanju uéinkovitosti poslovanja isporucitelja vodnih usluga, te Uredba o regulatornom
racunovodstvu), bit ée potreban dodatni radni angazman na poslovima ocitanja vodomijera, fakturiranja,
izvjestavanja i dr., stoga se takoder i za te poslove predvida zaposljavanje novih radnika.

Tablica 3. — Planirana fluktuacija radnika u Drustvu za 2024. g

Ostvarenje na dan 31.12.2023. Promjene u razdoblju od 01.01. do 31.12.2024. Plan na dan 31.12.2024.
Prirodni Pc?:(ovn:‘ Ostale vrste Broja
Drustvo  Neodre- odljev o nads otkaza  Novoza- radnika Neodre-
Odredeno Ukupno e e otkaz : Odredeno  Ukupno
deno (mirovina i ugovora o  posleni nakon deno
smrt) el radu promjena
radu
ViO d.o.o. 1.038 26 1.064 10 5 105 1.154 1.124 30 1.154
1.038 26 1.064 10 0 5 105 1.154 1.124 30 1.154

Od ukupno 1.154 zaposlena na dan 31.12.2024. g., 1.124 radnika planira se na neodredeno radno vrijeme, a 30
radnika na odredeno vrijeme.
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Sukladno obiljezjima i stupnjevima strukovnih sprema, nastavno dajemo plan broja zaposlenih na dan 31.12.2024. g. (prema NKZ).

Obiljezja i stupnjevi

strukovnih sprema

(prema Nacionalnoj
klasifikaciji zanimanja)

1
Doktor
Magistar
Visoka
Visa

VK

SSS

PKV
NSS
NK

Ukupno:

2
(VIIl stupanj)
(VI/2 stupanj)
(VI/1 stupanj)
(VI/1, VI/2 stupanj)
(V. stupanj
srednja str. sprema)
(IV. stupanj
srednja str. sprema)
(1. stupanj
srednja str. sprema)
(II. stupanj
niza str. sprema)
(Il. stupanj
niza str. sprema)
(I. stupanj
niza str. sprema)

Plan broja zaposlenih na dan

Ostvareno
31. prosinca 2022.

(prema $kolskoj spremi

iz radne knjizice)

na na Ukupan broj
neodredeno odredeno (3+4)

vijeme vijeme  broj udjel %
3 4 5 6

3 3 028

9 9 084

151 1 152 14,25

66 4 70 656

131 2 133 1246

270 31 301 2821

284 21 305 28,58

17 1 18 1,69

67 2 69 647

7 7 066

v
1.005 62 1.067 100,00

31. prosinca 2023.

Usvojeni Plan Ostvarenje
na na Ukupan broj na na Ukupan broj
neodredenc odredeno (7+8) neodredeno odredeno (11+12)
vijeme vijeme broj udjel % wvijeme wvijeme  broj udjel %
7 8 9 10 1 12 13 14
3 3 029 3 " 3 o028
9 9 084 9 9 0,85
152 1 153 14,34 147 3 150 14,10
66 3 69 6,47 69 2 71 6,67
131 2 133 1246 128 3 131 12,31
284 21 305 2858 304 15 319 29,99
286 16 302 28,30 290 1 291 27,35
17 1 18 1,69 18 18 1,69
67 1 68 6,37 64 2 66 6,20
7 7 066 6 6 056
r L4 v v
1.022 45 1.067 100,00 1.038 26 1.064 100,00

Plan

31. prosinca 2024.

na

neodredeno odredeno

wrijeme
15

149
78

123
350
291

39

75

1.124

na Ukupan broj
(15+16)
wvijeme  broj udjel %
16 17 18
3 026
9 078
3 1582 13,17
78 6,76
4 127 11,01
14 364 3154
6 297 2573
1 40 347
2 77 667
7 061
30 1.154 100,00
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3.2. Plan fizickog opsega usluga

Usluge osnovne djelatnosti

Plan koli¢ina za 2024. godinu izraden je po osnovu realno ocekivanog rasta koli¢ina prodane vode i
odvodnje otpadnih voda.
Planirane koli¢ine vode uvedene u sustav iznosit ¢e ukupno 130.758.000 m? vode (iz vlastitih vodozahvata
120.258.000 m3i 10.500.000 m3od drugih).
Istovremeno, planirano je prodati 54.900.996 m® vode i 47.413.182 m? otpadnih voda, $to je povecanje za
prosjec¢no 1 % u odnosu na 2023. g.
Uz navedeno, za poslovne aktivnosti (QH linije, ispiranje, ¢iS¢enje cjevovoda i autocisterne) planira se utrositi
1.025.000 m3 vode, odnosno na razini procjene za 2023.g.

Osnovni elementi na odrZavanju sustava

Za 2024. g. osnovni elementi na odrzavanju sustava vodoopskrbe i odvodnje biljeZe povecanje u

odnosu na usporediva razdoblja 2022. g. i 2023. g.
Na odrzavanju sustava vodoopskrbe planirano je intenziviranje radova, a narocito na:

e remontima crpnih agregata,
sanacijama i rekonstrukcijama cjevovoda,
izmjenama zasuna u komorama u cilju smanjenja gubitaka vode u sustavu,
ispiranju, ¢i$¢enju i zraCenju cjevovoda i hidranata,
mjerenju tlakova, te
e izmjenama vodomjera.

Prioriteti vezano uz odrZavanje sustava su rekonstrukcije i zamjene dotrajalih dijelova mreze, sa ciljem
postizanja silaznog trenda broja prijava kvarova i intervencija na popravcima.

Na sustavu odvodnje planirano je pojacano odrzavanje, najveéim dijelom po osnovi:
e (is¢enja kanala i slivnika,
e sanacija kanala i kanalskih objekata i rekonstrukcija, te
e snimanja kanala TV kamerom.

Jedan od financijski znadajnih elemenata odrzavanja je iS¢enje slivnika ija se realizacija planira prema
Programu odrZavanja komunalne infrastrukture - odrZavanje gradevina javne odvodnje oborinskih voda, a
sukladno financijskim sredstvima Proracuna Grada Zagreba. Za 2024. g., po redovnom programu planira se za
te namjene ukupno 3.000 tisuce eura, $to je za oko 25 % viSe u odnosu na 2023. g.

U sklopu navedenog, planira se ¢is¢enje 54.000 komada slivnika. Radi osiguranja funkcionalne sposobnosti,
svaki slivnik potrebno je oCistiti jedanput godisnje, a oko 17.000 kom slivnika i dva puta godisnje (slivnici uz
ZET-ove pruge, autobusne linije, ulice s drvoredima, glavne prometnice prema bolnicama).

Uz iznijeto, vrsit ¢e se i rekonstrukcije slivnika, ¢is¢enje horizontalnih sabirnih kanala, pripadajucih taloZnika i
dr. radovi.

U okviru fizickog opsega, nastavno iskazujemo planirani prikaz osnovnih usluga za razdoblje 2024. godine.




Tablica 5. — Plan fizickih pokazatelja poslovanja

’;f:}: Elementi J“e"fr:’cz Ostvareno 2022.  Procjena 2023. Plan 2024, 5/4'"dek"6/5
1 2 [ 3 4 5 6 7 8
I Usluge osnovne djelatnosti
Voda uvedena u sustav, od ¢ega: 123.937.887 128.200.000 " 130.758.000 103,4 102,0
- Zahvacena voda iz vlastitih vodozahvata m? 118.213.263 122.100.000 120.258.000 103,3 98,5
- Kupljena voda od drugih isporucitelja m? 5.724.624 6.100.000 10.500.000 106,6 1721
1. Vodoopskrba (1.1. + 1.2.) 56.893.596 55.382.420 55.925.996 97,3 101,0
1.1.  Isporucena voda, od toga: m?® 55.865.853 54.357.420 54.900.996 97,3 101,0
- kucanstva m? 39.782.779 39.001.995 39.392.015 98,0 101,0
- ostali korisnici m? 16.083.074 15.355.425 15.508.981 95,5 101,0
1.2.  Utrosena voda za poslovne aktivnosti m? 1.027.743 1.025.000 1.025.000 99,7 100,0
2. Odvodnja - otpadne vode, od toga: m? 48.498.876 46.943.745 47.413.182 96,8 101,0
- putem vodoopskrbe: m? 47.326.414 45.780.235 46,238,037 96,7 101,0
- kucanstva m* 36.665.591 36.010.335 36.370.438 98,2 101,0
- ostali korisnici m? 10.660.823 9.769.900 9.867.599 91,6 101,0
- industrijski zdenci m? 1.172.462 1.163.510 1.175.145 99,2 101,0
1. Osnovni elementi odrZavanja
1. Vodoopskrba
- remonti crpnih agregata kom 101 75 110 74,3 146,7
- sanacija puknuca cjevovoda kom 1.347 1.100 1.300 81,7 1182
- sanacija cjevovoda i rekonstrukcije (kroz investicije) m 4.129 13.343 17.300 3232 129,7
- izmjena zasuna u komorama kom 113 240 300 2124 125,0
- ispiranje, Ciscenje i zracenje cjevovoda i hidranata kom 6.749 7.500 8.000 11,1 106,7
- mjerenje tlakova (pojed.i tlac.probama) kom 5.318 5.200 6.000 97,8 1154
- mjerenje QH-linija kom 409 450 450 110,0 100,0
- izmjene vodomjera kom 19.848 14.000 47.502 70,5 3393
- bazdarenje vodomjera kom 14.602 15.000 10.000 102,7 66,7
- ispitivanje uzoraka vode kom 9.191 9.000 9.100 97,9 101,1
- prijevoz vode autocisternom m? 35.157 31.000 34.000 88,2 109,7
2 Odvodnja
- Ciscenje kanala m 112.037 100.000 320.000 89,3 320,0
- sanacija kanala i kanalskih objekata i rekonstrukcije (kroz investici, m 3.588 1.340 2.700 37,3 201,5
- rekonstrukcije kanalskih prikljucaka kom 37 50 50 1351 100,0
- odrzavanje GOK-a m?* 370.000 370.000 370.000 100,0 100,0
- snimanje kan. prikljucaka TV-kamerom m' 4.916 5.000 5.000 101,7 100,0
- snimanje kanala TV-kamerom m' 21.800 18.000 25.000 82,6 1389
- Cis¢enje sadrzaja sept.i sabir. jama m? 83 200 400 241,0 200,0
- deratizacije revizionih okana kom 22.899 23.000 23.400 100,4 101,7
- ispitivanje uzoraka otpadnih voda kom 2.027 2.010 1.950 99,2 97,0
- ¢iscenje slivnika kom 37.665 45,000 54.000 119,5 120,0
- rekonstrukcija slivnika kom 3 10 10 3333 100,0
- horizontalni sabirni kanali m' 11.755 25.000 12.000 2127 48,0
- taloZnice na horizont. sabirnom kanalu kom 558 840 700 150,5 833
E::j' Sredstva rada (osnovni kapaciteti) - stanje jzlcfr::laa Stanje 31.12.2022. ;T;J;On;a Plan 31.12.2024. Ins/c;ks Ing /esks
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Vodoopskrba
- vodoopskrbni cjevovod km 3.266 3.272 3.279 100,2 100,2
- spremnici vode kom 59 63 61 106,8 96,8
- kapacitet spremnika vode m? 131.660 132.010 132.010 100,3 100,0
- autocisterna za vodu kom 1 1 12 100,0 109,1
- broj prikljucaka za vodu kom 105.360 106.170 107.960 100,8 101,7
- vodocrpilista kom 8 7 7 87,5 100,0
- precrpne stanice kom 88 93 92 105,7 98,9
2 Odvodnja
- kanali km 2.248 2.259 2.267 100,5 100,4
- crpne stanice kom 61 65 65 106,6 100,0
- kanalski prikljucci kom 77.523 77.973 79.048 100,6 1014
- spec.vozila za ispiranje kanala (velika) i kanalmaster kom 13 12 13 92,3 1083
- spec.vozila za ispiranje kanala (mala) kom 4 4 4 100,0 100,0
- vozila za usisavanje i fekalijasi kom 13 12 12 92,3 100,0
ﬁfgj' Izvedeno tijekom godine J.':éf':::; Ostvareno 2022. Procjena 2023. Plan 2024. ln;i/e“ks Ing /esks
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Vodoopskrba
- vodoopskrbni cjevovod km 16 6,1 6,9 38,1 1131
- vodovodni prikljucci (sa legalizacijama) kom 1.105 810 1.790 733 221,0
2. Odvodnja
- kanali km 6 1 8,2 1833 74,5
kom 757 450 1.075 59,4 2389

- kanalski prikljucci (sa legalizacijama)
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3.3. Plan troskova usluga tekuceg odrzavanja sredstava rada

U 2024. g. planira se tekuce odrzavanje putem vanjskih izvoditelja u iznosu od 1.488 tisuca eura, $to je
povecanje za 13,37% u odnosu na 2023.g., prema slijede¢oj namjeni:

Tabela 6. — Plan tekuceg odrZavanja putem vanjskih izvoditelja - u 000 EUR
Red. rianpn Ostvareno Procjena Plan Indeksi
broj -XIL2022.  1.-XIL.2023. 1.-XI.2024. 453 5/4
1 2 4 3 4 5 6 7
a) Interno tekuce odrZavanje sredstava rada
1. Tekuce odrzavanje cestovnih povrsina - povezana 583 752 880 129,0 117,0
2. Tekuce odrzavanje osobnih i ostalih vozila - povezana 3
Ukupno (a) fi 586"~ 752" 830 1283 117,0
b) Vanjske usluge tekuceg odrZavanja sredstava rada
1. Tekuée odrztransport.sredstava (osobna i teretna vozila) 128 81 179 63,3 221,0
2. Tekuce odrzavanje gradevinskih i radnih strojeva 40 17 40 42,5 2353
3. Tekuce odrzavanje, telemetrija 110 24 26 21,8 108,3
4. Tekuée odrzavanje, ¢is¢enje, snimanje bunara 33 72 33 218,2 45,8
5. Tekuce odrzavanje, katodna zadtita 40 33 40 82,5 121,2
6. Tekuce odrzvodomjera, bazdarenje, ovjera, ispitiv. 34 64 79 188,22 1234
7. Tekuce odrzavanje - ostalo (ukljucivo odrz.mob.i fiks.telefona) 23 51 23 221,7 45,1
8. Tekuce odrzav. pumpi, elektromotora i ostopreme 63 70 63 1111 90,0
9. Tekuce odrzavanje opreme restorana i servisa 1 2
10. Tekuce odrzavanje, popravci i odrzav. na objektima 23 118 23 513,0 19,5
11. Tekuce odrzavanje uredaja i instrumenata 19 6" 19 31,6 316,7
12. Tekuce odrzavanje uredske opreme 1 1
13. Tekuce odrzavanje opreme laboratorija 92 25 80 27,2 320,0
Ukupno (b) r 607" 561" 608 924 1084
UKUPNO TEKUCE ODRZAVANJE PUTEM VANJSKIH IZVODITELJA (a + b) 1.193 153013 1.488 110,1 113,3
Povecanje troskova vanjskih usluga tekuceg odriavanja, najve¢im dijelom rezultat je troSkova sanacije
cestovnih povr$ina u poslovanju sa podruznicom Zagrebacke ceste (rezultat veceg opsega na izgradnji
priklju¢aka i povecanja jedini¢nih cijena).
3.4. Plan troskova usluga investicijskog odrzavanja sredstava rada
Investicijsko odrzavanje putem vanjskih izvoditelja planira se u visini od 380 tisu¢a eura, odnosno na
razini 2023. g.
Tabela 7. — Plan investicijskog odrZzavanja putem vanjskih izvoditelja -u 000 EUR
Red. Vst Ostvareno Procjena Plan Indeksi
broj .- XII. 2022. I. - XIl. 2023. I. - XII. 2024. 4/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7
Vanjske usluge investicijskog odrzavanja sredstava rada
1. Investicijsko odrzavanje vodocrpilista, vodosprema, cjevovoda i kanala 51 112 131 219,6 117,0
2. Investicijsko odrzavanje i popravci poslovnih objekata 62 50 62 80,6 124,0
3. Investicijsko odrzavanje elektromotora, pumpi i ostale opreme 62 100 62 161,3 62,0
4. Investicijsko odrzavanje sanacije i popravci 205 118 125 57,6 105,9
Ukupno (b) f 380" 380" 380 1000 100,0
UKUPNO INVESTICIJSKO ODRZAVANJE PUTEM VANJSKIH IZVODITELJA 380 380 380 100,0 100,0

Osim odrzavanja putem vanjskih izvoditelja, planirano je intenziviranje radova na odrzavanju u vlastitoj reZiji
(vlastitim sredstvima rada i planiranim ljudskim resursima), Ciji su naturalni efekti vidljivi kroz plan fizickih
pokazatelja poslovanja (tabela 5., to€. Il. —,,Osnovni elementi odrZavanja“)
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3.5. Kvaliteta usluga

Izvjestaj o provedenim kljuénim aktivnostima na odrZavanju i poboljsSanju sustava upravljanja u 2023. g.

Laboratorij Tehnolo3ke sluzbe odvodnje (Sektor odvodnje, Vodoopskrba i odvodnja d.o.0.) akreditirani je
ispitni laboratorij prema normi HRN EN ISO/IEC 17025:2017 od strane Hrvatske akreditacijske agencije u
podruéju opisanom u prilogu Potvrde o akreditaciji broj Br./No.: 1531, Klasa/Ref. No.: 383-02/21-30/012,
Urbroj/Id.No.: 569-02/7-23-4.

Hrvatska akreditacijska agencija je provela redoviti nadzorni pregled prema zahtjevima norme HRN EN
ISO/IEC 17025:2017 dana 31.5.2023. g.

Plan kljuénih mjera za odrzavanje i poboljSavanje sustava upravljanja u 2024. g.

24.01.2024. - 25.01.2024. g. TUV Nord Adriatic provodi recertifikacijski audit sustava upravljanja kvalitetom
prema normi I1SO 9001:2015 i nadzorni audit sustava upravljanja sigurnos¢u vode / hrane na HACCP
nacelima prema I1SO 22000:2018. Predradnje za navedene vanjske neovisne audite su u tijeku.

Provodenje vanjskog audita sustava upravljanja kvalitetom prema ISO 9001 te daljnje odrZavanje i
poboljsavanje tog sustava;

Provodenje vanjskog audita sustava upravljanja sigurnos¢u vode / hrane prema ISO 22000 na HACCP
nacelima te daljnje odrzavanje i poboljsavanje tog sustava;

Laboratorij Tehnoloske sluzbe odvodnje (Sektor odvodnje u Drustvu) treba trajno primjenjivati i provoditi
sustav kvalitete prema normi HRN EN ISO/IEC 17025, analizirati rizike i prilike te kontinuirano raditi na
svodenije rizika na najmanju mogucu mjeru;

Provodenje energetskog pregleda i provodenje predradnji na uspostavi sustava upravljanja energijom
(EnMS) prema normi ISO 50001;

Kontinuirana revizija dokumentacije certificiranih sustava upravljanja;

Kontinuirana revizija dokumentacije akreditiranog Laboratorija Tehnoloske sluzbe odvodnje;

Interni auditi: provedba internih audita u integriranom sustavu upravljanja;

Provodenje unutarnjih neovisnih ocjena u Laboratoriju Tehnoloske sluzbe odvodnje u skladu s Godidnjim
planom Uno-a.

Upravine ocjene sustava, revizije kao i vanjski auditi (vanjsko neovisno ocjenjivanje), obvezni su za provodenje
prema zahtjevima referentnih normi certificiranih sustava. Takoder, HACCP sustav i PSV sustav dodatno su
podloZni i reviziji, te redovnom inspekcijskom nadzoru nadleznih drzavnih tijela.

Certifikacijska/ akreditacijska oznaka Podrudje certfiifkacije / akreditacije u ViO

TUV Nord Cert za certificiranje sustava upravljanja kvalitetom
prema 1SO 9001

TUV Nord Cert za certificiranje sustava upravljanja sigurnoscu
vode / hrane prema ISO 22000 na HACCP nacelima
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4. PLAN RACUNA DOBITI | GUBITKA ZA 2024. GODINU

Drustvo je pristupilo izradi Plana za 2024. g. uvaZavajuci sve poznate klju¢ne okolnosti i uvodno iznijete
pretpostavke.
Ukupni prihodi i rashodi poslovanja planiraju se s pove¢anjem od 11,8 % u odnosu na 2023. g., Sto ée osigurati

pozitivan rezultat poslovanja u iznosu od 5 tisu¢a eura, s utjecajem na povecanje EBIT i EBITDA, vidljivo
nastavno:

Tabela 8. — Skraceni Plan Racuna dobiti i gubitka za 2023. g. u 000 EUR

Gt Ostvarenje Procjena Plan Indeks
i I - XII. 2022. 1. - XII. 2023. 2024. 3/2 4/3
1 2 3 4 5 6
I. POSLOVNI PRIHODI 83.440 100.601 112.629 120,57 111,96
Prihodi od prodaje 58.941 58.018 62.961 98,43 108,52
Ostali poslovni prihodi 24.499 42.583 49.668 173,82 116,64
Il. POSLOVNI RASHODI f 84.341"  100703" 112239 119,40 111,46
Materijalni troskovi i usluge 26.169 37.326 44.170 142,63 118,34
Troskovi osoblja 28.340 29.903 34.572 105,52 115,61
Amortizacija 25.450 28.064 28.047 110,27 99,94
Vrijednosno uskladenje imovine 2.356 2.800 2.333 118,85 83,32
Rezerviranja 1.054 1.500 1.800 142,31 120,00
Ostali poslovni rashodi 972 1.110 1.317 114,20 118,65
11l. FINANCIJSKI PRIHODI 1.028 1.122 1.080 109,14 96,26
1V. FINANCIJSKI RASHODI 316 899 1.345 284,49 149,61
V. UKUPNI PRIHODI (I + 111) 84.468 101.723 113.709 120,43 111,78
VI. UKUPNI RASHODI (Il + IV) 84.657 101.602 113.584 120,02 111,79
Vil. DOBIT/ GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA -189 121 125 -64,02 103,31
VIll. Porezni rashod 267 117 120 43,82 102,56
IX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (VII + VIII) -456 4 5 -0,88 125,00
EBIT -901 -102 390 11,32 -382,35
EBITDA 24.549 27.962 28.437 113,90 101,70
Dobit/ (gubitak) iz financijskih aktivnosti 712 223 -265 31,32 -118,83

Ukupni prihodi

Za 2024. g. planirani su ukupni prihodi u visini od 113.709 tisu¢a eura, $to je povedanje za 11,78%
(+11.986 tisuca eura) u odnosu na procjenu za 2023. g.

Najvedi udio u ukupnim prihodima (99,05%) Cine poslovni prihodi u iznosu od 112.629 tisuca eura i biljeze
porast za 11,96% (+12.028 tisuca eura), vidljivo nastavno.
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Prihodi od prodaje planirani su u visini od 62.961 tisu¢u eura i veci su za 8,52% (+4.943 tisuca eura) u odnosu

na procjenu za 2023. g., najvec¢im dijelom po osnovi prihoda od izgradnje prikljucaka.

Tabela 9 Plan prihoda od prodaje

u 000 EUR

Slatrni Procjena Plan Indeks Razlika
2023. 2024. 3/2

§ 1 2 3 4 4
Prihod od kolicina* 36.008 36.368 101,00 360
Prihod od fiksne naknade* 13.340 13.590 101,87 250
Prihod od izgradnje prikljucaka* 3.260 7.019 215,31 3.759
Prihod iz Proracuna Grada - redovni i ostali program 3451 4.052 117,42 601
Prihodi od obrac¢una Hrvatskim vodama za zastitu i koristenje 1.208 1.210 100,17 2
Ostali prihodi od usluga 751 722 96,14 -29
Prihod od prodaje 58.018 62.961" 108,52 4.943

*bez prihoda od koli¢ina, fiksne naknade i prikljucaka u poslovanju sa Gradom Zagrebom

(koji je evidentiran u sklopu Prihoda iz Proracuna Grada)

*

Prihodi od koliina i fiksne naknade planirani su u ukupnom iznosu od 49.958 tisuca eura i biljeZe blago
povecanje (+1,2 %) po osnovi planiranog rasta prodanih koli¢ina vode i odvodnje, te novih korisnika;

Prihodi od priklju¢aka planirani su u visini od 7.019 tisuca eura, odnosno sa znatnim povecanjem od
115,31 % (+3.759 tisuca eura) po osnovi planirane vece realizacije na izgradnji vodovodnih i kanalskih
priklju¢aka (2.865 kom 2024. / 1.260 kom 2023. g.);

Prihodi iz Proraéuna Grada Zagreba planirani su u visini od 3.000 tisuc¢e eura za redovne programe
(odriavanje gradevina javne odvodnje oborinskih voda) i biljeZe povecanje (24,78%).

U sklopu ostalih programa planiran je prihod u visini od 1.052 tisuce eura i to po osnovi naknade
beneficijaru (1% od naplacene realizacije za uslugu prociscavanja otpadnih voda), isporucene vode i
odvodnje, fiksne naknade i od ostalih usluga (izgradnja prikljuc¢aka, prijevoz vode autocisternom i dr.).

Ostali prihodi od prodaje u iznosu od 1.932 tisuce eura (od obracuna Hrvatskim vodama za zastitu i
koristenje, te od ostalih usluga), planiraju se na razini 2023. g.

Ostali poslovni prihodi planirani su u visini od 49.668 tisuca eura, $to je povecanje za 16,64% (+7.085 tisuca

eura) po osnovi subvencioniranog prihoda iz prora¢una Grada Zagreba, a koji ¢e sluziti pokri¢u operativnih
troskova vodnih usluga u 2024. g.

Osim iznijetog, za 2024. g. planiran je prihod od subvencija za elektri¢nu i toplinsku energiju u visini od
16.744 tisuée eura, a u jednakom iznosu iskazan je i troSak na rashodovnoj strani (u okviru troSkova utrodene
energije). Isti biljeZi smanjenje po osnovi manjeg utroska elektricne energije (manje zahvacene vode iz
vlastitih vodozahvata), te po osnovi manje subvencije Vlade RH (kao rezultat nove Uredbe o otklanjanju
poremecaja na domacem trZistu energije, u primjeni od 1.4.2023. g.)

Tabela 10.

u 000 EUR

Blan.actalib pacls TR o
Plan ostalih poslovnih prihoda

A Procjena Plan Indeks Rl
2023. 2024. 3/2

f 1 2 3 4 (3-2)
Prihod od subvencije - prema Uredbi Vlade RH 17.000 16.744 98,49 -256
Prihod od subvencije - Fond solidarnosti 550 -550
Prihod od subvencija iz proracuna Grada Zagreba 7.200 15.000 208,33 7.800
Odgodeni prihodi temeljem MRS-a 20 12.521 12.731 101,68 210
Naplacena otpisana potrazivanja 1.401 1.400 99,93 -1
Prihodi od ukidanja rezerviranja 2.500 2.236 89,44 -264
Prihodi od naplacenih parni¢nih i ovrénih troskova 1.380 1.400 101,45 20
Ostali (izvanredni) prihod 31 157 506,45 126
Ostali poslovni prihodi " 42583" 49.668" 116,64 7.085

Financijski prihodi planirani su u visini od 1.080 tisu¢a eura, odnosno na razini procjene realizacije za 2023. g.
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Ukupni rashodi

Ukupni rashodi za 2024. godinu planiraju se u visini 113.584 tisuce eura, odnosno za 11,79% vise

(+11.982 tisucée eura) u odnosu na procijenjene rashode za 2023. g.

Strukturalno najvedi udio od 98,82% cine poslovni rashodi koji su planirani u iznosu od 112.239 tisuca eura, $to
je povecanje od 11,46% (+11.536 tisuca eura) u odnosu na 2023. g., vidljivo nastavno.

.
r

Y

Materijalni troskovi i usluge planirani su u visini od 44.170 tisuca eura, odnosno 18,34% vise (+6.844 tisuce

eura), najvecim dijelom po osnovi:

o troSkova materijala za izgradnju priklju¢aka u vlastitoj reZiji, te vanjskih usluga na izgradnji priklju¢aka
(kao rezultat intenziviranja radova na izgradnji priklju¢aka);

« utroSenog materijala i rezervnih dijelova za odrZavanje u vlastitoj reZiji, po osnovi intenziviranja radova
na odrZavanju sustava i smanjenju gubitaka vode;

e troSkova usluga kooperanata za izmjenu vodomjera, s osnove znaajno veéeg opsega na izmjenama
vodomijera ¢ija je izmjena zakonski uvjetovana;

e komunalnih usluga, po osnovi planirane kupnje vode od Vodoopskrbe i odvodnje Zagrebagke fupanije
d.o.o., te

» troSkova odvjetnika (naplata po novim odvjetni¢kim tarifama ranije utuzenih predmeta).

Troskovi za zaposlene ukupno su planirani u visini od 34.572 tisuce eura, $to je povedanje za 15,61% od

cega:

» troSkovi placa u iznosu od 29.030 tisuca eura veéi su za 17,63% zbog veéeg broja radnika i fonda sati, te
primjene nove osnovice u 2024. g., sukladno pravima iz vazeceg Kolektivnog ugovora;

e materijalna prava radnika planirana su u visini od 5.542 tisuce eura i biljeZe rast za 6,11% s osnove
povecanja neoporezivih iznosa nagrada i naknada od 1.1.2024. g. (izmjene Pravilnika o porezu na
dohodak, NN br. 143/23) i veéeg broja radnika.

Troskovi amortizacije planirani se u iznosu od 28.047 tisu¢a eura odnosno na razini 2023.g.

Troskovi vrijednosnog uskladenja imovine za 2024. g. planiraju se u visini od 2.333 tisuée eura i biljeze
smanjenje za 16,68% u odnosu na 2023.g., po osnovu manjeg vrijednosnog uskladenja kratkotrajne imovine
sa Gradom Zagrebom.

Troskovi rezerviranja planirani su u visini od 1.800 tisuca eura, $to je povecanje za 20%, najveéim dijelom
po osnovi vecih rezervacija za zapocete sudske sporove.

Ostali poslovni rashodi planiraju se u visini od 1.317 tisuca eura i biljeZe poveéanje za 18,65% u odnosu na
2023. g. s osnove upravnih i sudskih troskova (drugacija dinamika utuzenja u 2024. g. i primjena novih tarifa
javnih biljeZnika u ovr$nim postupcima).

Financijski rashodi planiraju se u visini od 1.345 tisuca eura i biljeZze poveéanje (za 49,6%) po osnovi redovnih
kamata na dugorocni investicijski kredit i zateznih kamata (po sudskim sporovima).
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5. PLAN IZVJESTAJA O FINANCIJSKOM POLOZAJU DRUSTVA NA DAN 31.12.2024. GODINE

Financijski polozaj Drustva iskazujemo nastavno uz obrazloZenja materijalno znacajnijih promjena, u
odnosu na lzvjestaj o financijskom poloZaju Drustva na dan 31.12.2023.g.

Tabela 12. — Plan Bilance

Opis

DUGOTRAJNA IMOVINA

Materijalna i nematerijalna imovina, ulaganje u nekretnine
Dugotrajna potrazivanja

Ostala financijska imovina

Odgodena porezna imovina

KRATKOTRAJNA IMOVINA

Zalihe

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja

Ostala financijska imovina

Novac na ra¢unima i u blagajni

Placeni troskovi buduceg razdoblja i obracunati prihodi
UKUPNA AKTIVA

KAPITAL

Temeljni kapital

Revalorizacijske pricuve

Zadrzana dobit/gubitak

Dobit/gubitak poslovne godine

DUGOROCNE OBVEZE

Obveze po kreditima i financijskom najmu

Odgodena porezna obveza

Rezerviranja

Ostale dugoroc¢ne obveze

KRATKOROCNE OBVEZE

Obveze po kreditima i zajmovima

Obveze prema dobavljacima i ostale obveze

Odgodeno placanje troskova i prihodi buduceg razdoblja
UKUPNA PASIVA

Procjena
31.12.2023.
u000EUR % udio
2 3
568.661 88,16
568.289 88,10
34 0,01
3 0,00
336 0,05
75.075 11,63
1.558 0,24
53.944 8,36
3.100 0,48
16.473 2,55
1.335 0.21
645.071 100,00
231.693 35,92
266.906 41,38
357 0,06
-35.574 -5,52
4 0,00
345.879 53,62
44.919 6,96
79 0,01
7.000 1,09
293.881 45,56
52.499 8,13
5.443 0,84
47.056 729"
15.000 2,33
645.071 100,00

Plan
31.12.2024.
u 000 EUR % udio

4 5
576.310 89,52
576.022 89,48
26 0,00
2 0,00
260 0,04
66.179 10,29
1.558 0,24
53.111 8,26
3.350 0,52
8.160 1,27
1.222 0,19
643.711 100,00
231.748 35,99
266.906 41,46
406 0,06
-35.569 -5,53
5 0,00
341.754 53,09
39.210 6,09
79 0,01
7.247 1,13
295.218 45,86
53.431 8,31
5311 0,83
48.120 7,48
16.778 2,61
643.711 100,00

u 000 EUR

Indeks

6=4/2

101,35
101,36
76,47
100,00
77,38
88,15
100,00
98,46
108,06
49,54
91,54
99,79
100,02
100,00
113,73
99,99
125,00
98,81
87,29
100,00
103,53
100,45
101,78
97,57
102,26
111,85
99,79
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AKTIVA

Ukupna imovina Drustva na dan 31.12.2024. g. planira se u visini od 643.711 tisuca eura.

Vrijednost dugotrajne imovine planira se u visini od 576.310 tisuca eura, $to je rast za 1,35% u odnosu na
procjenu 2023.g., najvec¢im dijelom kao rezultat povecdanja vrijednosti na poziciji postrojenja i oprema, te
materijalna sredstva u pripremi (uslijed novih nabava).

Kratkotrajna imovina planira se u visini od 66.179 tisuca eura i biljeZzi smanjenje (11,85%) najvec¢im dijelom po
osnovi manjeg stanja novca na racunima na dan 31.12.2024. g.

Plaéeni troskovi buduceg razdoblja i obracunati prihodi planiraju se u visini od 1.222 tisuée eura, a odnose se
na unaprijed placene troskove buduéeg razdoblja i nedospjelu naplatu prihoda.

PASIVA

Kapital i rezerve i nadalje ¢e odraZavati povoljan odnos financiranja (36% u strukturi pasive) u visini od
231.748 tisuda eura.

Dugorocne obveze sa rezerviranjima planirane su u visini od 341.754 tisuce eura $to je smanjenje za 1,19%
uslijed otplata obveza prema bankama i drugim financijskim institucijama.

Kratkoroéne obveze na dan 31.12.2024. g. planirane su u visini od 53.431 tisuéa eura i biljeZe povecanje u
odnosu na procjenu za 2023. g. za 1,78% (prema dobavlja¢ima, zaposlenima, za poreze i doprinose, naknadu za
razvoj, ZOV d.o.o. i Hrvatske vode).

Odgodeno placanje troskova i prihodi buducdeg razdoblja planiraju se u iznosu od 16.778 tisuca eura, Sto je
povecanje za 11,85% po osnovi odgodenog prihoda za naplacena sredstva naknade za razvoj i odgodenog
prihoda za investicije u tijeku financirane iz fondova EU.

Imajuci u vidu da su kratkotrajnom imovinom pokrivene kratkoro¢ne obveze, kao i da su potraZivanjima od
kupaca pokrivene obveze prema dobavljacima, oekuje se da ¢e Drustvo u 2024. g. uredno ispunjavati svoje
financijske obveze.
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6. PLAN INVESTICUJA

6.1. Pretpostavke za izradu Plana investicija

Sukladno Planu gradnje komunalnih vodnih gradevina za 2024. godinu, kao i nabave opreme, planira se
ukupna vrijednost investicijskih ulaganja u iznosu od 46.159 tisuca eura.

U okviru planirane realizacije investicijskih ulaganja, prijenosi investicija iz prethodnih godina iznose ukupno
26.821 tisuca eura, dok se nove investicije planiraju u visini od 19.338 tisuca eura.

U 2024. g. planira se prosirenje osnovnih kapaciteta izgradnjom 6,9 km vodoopskrbnih cjevovoda raznih profila
i 8,2 km cjevovoda odvodnje, te poboljSanje postojeéeg sustava sanacijama 17,3 km vodoopskrbnih cjevovoda
i 2,7 km cjevovoda odvodnje.

Proirenje osnovnih kapaciteta objekata vodoopskrbe i odvodnje tijekom 2024. godine predvida se kroz
zavr$etak zapocetih radova te poletak radova na podrucjima grada Zagreba, grada Samobora i grada Svete
Nedelje te opéine Stupnik, gdje je neophodno izgraditi vodoopskrbnu odnosno kanalizacijsku infrastrukturu.

e STUDUA 1ZVODUIVOSTI | APLIKACIJA ZA PRIJAVU EU PROJEKTA ,PROJEKT ZAGREB - RAZVO)
SUSTAVA VODOOPSKRBE | ODVODNJE“

U tijeku su aktivnosti po ugovoru za Izradu studije izvodljivosti, studije o utjecaju na okoli$ i aplikacije za prijavu
projekta "Projekt Zagreb" za sufinanciranje iz Eu fondova. Ukupni procijenjeni investicijski troSkovi projekta
iznose oko 320 milijuna eura ( sa nepredvidljivim troskovima).

Dana 12.9.2023. objavljena je informacija o zahtjevu za ocjenu o potrebi procjene utjecaja na okoli$ izmjene
zahvata sustava vodoopskrbe i sustava odvodnje s uredajem za procis¢avanje otpadnih voda aglomeracije
Zagreb, Grad Zagreb i Zagrebacka Zupanija te se o¢ekuje skoro izdavanje Rjesenja.

Po izradenim dinamickim planovima planirano je pokretanje postupaka nabave za investicije u obuhvatu EU
projekta u 2025. godini te nastavno izvodenje radova u 2026. i 2027. godini.

U prethodnom Operativnom programu 2014-2020 planirana su bespovratna sredstava EU-a u iznosu 67%, dok
se 33% trebalo financirati putem ukupne nacionalne potpore. Nacionalna komponenta u EU projektu trebala je
biti rasporeden u jednakim iznosima izmedu DrZavnog proracuna, Hrvatskih voda, Grada Zagreba i u manjem
dijelu Opéine Stupnik kao jedinica lokalne samouprave. Obzirom da nam jo$ nisu poznati parametri i omjeri
sufinanciranja novog Operativnog programa 2021-2027, pretpostavljaju se isti omjeri sufinanciranja.

U sklopu Programa Konkurentnost i kohezija 2021. — 2027. Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja kao
Posrednicko tijelo razine 1 (PT1) provodi postupak prioritizacije prije samog pokretanja postupka izravne
dodjele bespovratnih sredstava. Svu potrebnu dokumentaciju za prioritizacijski poziv potrebno je dostaviti do
15. oZujka 2024. godine.

e PROGRAM SMANIJENJA GUBITAKA

Nastavno na zavrsene aktivnosti u 2022. godini na izradi koncepcijskog rjeSenja vodoopskrbe na usluznom
podrugju kojim upravlja Drustvo, s izradom detaljnog hidraulickog matematitkog modela stanja razvoja i
predstudijom izvodljivosti pokrenute su daljnje aktivnosti kao: izrada idejnog, glavnog i izvedbenog projekta
zamjene opruznih regulatora tlaka hidrauli¢cnima u cilju smanjenja vodnih gubitaka, izrada glavnog projekta
uspostave DMA zona i NUSa, izrada idejnog, glavnog i izvedbenog projekta opskrbe visokih zgrada u svrhu
uspostave nulte zone i smanjenja vodnih gubitaka, izrada idejnog, glavnog i izvedbenog projekta izgradnje i
rekonstrukcije vodoopskrbnih cjevovoda i komora, crpnih stanica te zamjena zasuna u svrhu uspostave nulte
zone i smanjenja vodnih gubitaka.

Pored navedenog ugovoren je velik broj investicija za rekonstrukcije vodoopskrbnih cjevovoda.




6.2. Plan investicija Drustva s izvorima financiranja

Nam jena
investicija

Prijenos
nerealiziranih
investicija iz
prethodnih
godina

Nove
investicije

Plan
investicija
za 2024

1ZV ORI FINANCIRANJA

Vlastita
sredstva

Naknada
zarazvoj

Fonda za
zas.
okoligai
en. uéink.

Fondovi
EU

Hrvatske
vode

Proraéun
JLS

Ostalo
(kupci
zapr.)

Sva druga
nespome-
nuta tuda
sredstva

Mreza -
vodoopskrba

1.492

675

2.167

372

1.304

151

339

0

Prikljucci -
vodoopskrba

0

2.500

2.500

0

0

0

2.500

Vodocrpili§ta

935

940

820

0

120

Magistralni
|cievovodi

1.669

1.669

754

391

0
0
0
0

=l L= (=] e

400

123

Vodospreme i
precrpne

400

400

400

Rekonstrukcija
neze

7.380

1.871

9.251

2.681

199

5.574

797

Sanacija
prijekopa
vodoopskrbe

400

400

400

Mreza -
odvodnja

3.034

3.569

189

2.053

380

100

847

Prikljucci -
odvodnja

1.250

1.250

Rekonstrukcija
nreze

2.906

100

3.006

1.338

1.168

500

Kolektori,
sabirni kanali i

709

709

609

100

Sanacija
prijekopa
odvodnje

400

400

400

o

Vodomjeri

463

7.500

7.963

7.963

(=]

(=]

Ostala oprema

1.413

1.449

2.862

2.862

Tehnicka
zastita

50

50

50

NUCO
(nadzorno
upravljacki
centar
odvodnje)

1.200

1.200

1.200

o

(=]

Vozila

1.168

1.168

1.168

Projektna
dokumentacija

i konzultantske
usluge

2.412

825

3.237

2.053

788

97

255

27

Ulaganja u
zemljiste -
riesSavanje
imovinsko -
pravnih
poslova

300

300

300

Kapitalizacija
troskova
dugoroénog
investicijskog
kredita

134

134

Projektna
dokumentacija

i konzultantske
usluge (Projekt
Zagreb)

1.959

1.959

1.709

250

Solarne
elektrane -
gradenje

676

676

676

Projektna
dokumentacija

i konzultantske
usluge SE

40

155

195

178

17

Oborinska
odvodnja -
projektna
dokumentacija i
konzultantske
usluge

155

155

155

[UKUPNO

26.821

19.338

46.159

23.538

8.622

17

5.671

2.953

622

3.750

986




6.3. Struktura investicija prema kategorijama

Tabela 14. - Plan investicija prema osnovnim kategorijama -u 000 EUR
Prijenos nerealiziranih
Namjena investicije investicija iz ranijih Nove investicije Flainvesicie
n za 2024
razdoblja
Gradevinski objekti 18.525 7.736 26.261
Oprema 3.076 10.167 13.242
Sve druge investicije 5.220 1.435 6.656
SVEUKUPNO 26.821 19.338 46.159
= Gradevinski objekti = Oprema = Sve druge investicije
Solarne -g jektna dok ija Oborinska odvodnja - p
" " - 1% i usluge SE ljai m Mreza - vodoopskrba
investicijskog kndl-u - . 2% "s‘:‘;"' = Pridjuéel - vodoopskrba
Ulaganja u zemljiite - rjedavanje
imovinsko - ';r;vnlh poslova =Vedocrpilista
Vodocrplliita
2% Magistralni cjevovodi

=Vodospreme i precrpne stanice

Vodospreme i
NUCO (nadzorno precrpne = Rekonstrukcija mreze
upravljatki centar stanice
odvodnje)
o 1% - jja prijekopa p

Tehnitka m MreZa - odvodnja

zaitita
0%

= Prikljuéci - odvodnja
® Rekonstrukcija mreze
= Kolektori, sabirni kanali i crpne stanice
= Sanacija prijekopa odvodnje
= Vodomijeri
» Ostala oprema
Tehnitka zastita
NUCO (nadzomo upravijagki centar
odvodnje)
=Vozila
» Projektna dokumentacija

i konzultantske usluge

m Ulaganja u zemljiste - riedavanje
imovinsko - pravnih poslova

= Kapitalizaci
investicijskog kredita
= Projektna dokumentacija
i konzultantske usluge (Projekt Zagreb)

= Solarne elektrane - gradenje

Sanacija prijekopa odvodnje
1% m Projektna dokumentacija
Kolektori, sabirni kanali | crpne stanice 7% Prikljutcl - odvodnja I konzultantske usiuge SE
2% 3% = Oborinska odvodnja - projekina
dokumentacija i konzultantske usiuge
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6.4. lzvori financiranja planiranih investicija

0Od ukupno planiranog iznosa investicijskih ulaganja za 2024. godinu u visini od 46.159 tisué¢a eura, 70%,
odnosno 32.160 tisuéa eura planirano je iz vlastitih sredstava i namjenskih sredstava od naknade za razvoj, dok
je 30%, odnosno 13.999 tisuca eura planirano iz tudih sredstava, najve¢im dijelom iz EU fondova i sredstava
Hrvatskih voda.

Tudi izvori u navedenom iznosu odnose se na sredstva JLS, sufinanciranje od strane Hrvatskih voda,
bespovratna sredstva iz EU fondova, prethodna financiranja i sredstva od kupaca za prikljucke, ukljuCujuéi
vodomjere.

Proracuni jedinica lokalne i Svadruga nespomenuta
podruéne (regionalne) tuda sredstva
samouprave
1%

Fond za zadtitu
okolisai
energetsku
utinkovitost
0%

m Vlastita sredstva

w Naknada za
razvoj javne
vodoopskrbe i
javne odvodnje

= Vlastita sredstva
= Fond za zastitu okolia i energetsku uéinkovitost
= Fondovi EU

Hrvatske vode

® Proraéuni jedinica lokalne i podruéne (regionalne) samouprave
= Ostalo (Kupci za prikljucke)
® Sva druga nespomenuta tuda sredstva

+ Nacionalni plan oporavka i otpornosti

U tijeku je prijava na 2. Poziv za ,Financiranje provedbe investicijskih projekata koji se odnose na manje
dijelove sustava javne vodoopskrbe i javne odvodnje otpadnih voda u okviru Nacionalnog plana oporavka i
otpornosti 2021.- 2026.“, a po kojoj su aplicirane investicije u ukupnoj vrijednosti oko 17.500 tisuca eura.
Nakon konacne kontrole prijave i odobrenja sklopit ¢e se Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava.

< Fond za zastitu okoli$a i energetsku uéinkovitost

Drustvo je sklopilo Ugovor o dodjeli bespovratnih financijskih sredstava za sufinanciranje izrade projektno-
tehnicke dokumentacije za ugradnju fotonaponskih elektrana za proizvodnju elektri¢ne energije za vlastitu
potrosnju u sektoru vodnih usluga. Iznos sufinanciranja od strane Fonda iznosi 40%, odnosno maksimalno
53 tisuce eura. U tijeku su aktivnosti na ugovaranju projektne dokumentacije.
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6.5. Analitika Plana investicija za 2024. godinu

Kao najznacajnije investicije izdvajamo:
a) Nastavak radova:

» REKONSTRUKCIJA JAVNIH KANALA U ULICAMA JABUKOVAC, PAUNOVAC | SLAVUJEVAC NA TUSKANCU-
SPOJ NA DUBRAVKIN PUT - 1. i ll. faza

Radovi na rekonstrukciji javnih cjevovoda odvodnje zapoceli su u rujnu 2021. godine. Istima je planirana
rekonstrukcija 3,4 km javnih cjevovoda odvodnje. Rekonstrukcijom navedenih javnih cjevovoda osigurat ce se
funkcionalnost, mehanicka stabilnost i vodonepropusnost javnih cjevovoda te samim time i pozitivan utjecaj
na zastitu okolida. Zbog aktivacije dvaju otvorenih kliziSta u Park Sumi Tuskanac kao posljedica potresa i velikih
koli¢ina padalina u prethodnom razdoblju potrebno je izmjestanje trase te je u 2023. godini ugovorena izmjena
projektne dokumentacije. Zavrietak radova po izmijenjenoj dokumentaciji planira se u 2024. godini.

» 1ZGRADNJA JAVNOG KANALA ODVODNIJE U ULICI VELIKI VRH

Radovi na izgrandji javnog kanala odvodnje zapoceli su u 11. mjesecu 2023. godine. Ukupna duljina javnih
kanala odvodnje iznosi 2,2 km. Izgradnjom javne odvodnje u tim ulicama ¢e se postojeci, a i bududi objekti uz
iste moci prespojiti na javni sustav odvodnje.

» REKONSTRUKCIJA VODOOPSKRBNOG CJEVOVODA U ILIRSKOJ, KOPRIVNIEKOJ, PREDOVECKO),
SVIBANIJSKOJ | VOJAKOVACKOJ ULICI

Predmet projekta je rekonstrukcija vodoopskrbnog cjevovoda u llirskoj, Koprivnickoj, Predoveckoj, Svibanjskoj i

Vojakovackoj ulici. Realizacijom istog omogucit ¢e se funkcionalna i sigurna opskrba sanitarnom vodom i

protupoZarna zastita. Ukupna duljina planiranog cjevovoda iznosi 1.546 metra. Istim projektom obuhvacena je

i rekonstrukcija kuénih priklju¢aka. Radovi na rekonstrukciji vodoopskrbnih cjevovoda zapoceli su u rujnu 2023.

godine.

b) Pocetak radova:

» I1ZGRADNIJA JAVNOG KANALA ODVODNIE | VODOOPSKRBNOG CJEVOVODA U ULICI PRILESJE

Nastavno na najavu Gradskog ureda za prostorno uredenje, izgradnju Grada, graditeljstvo, komunalne poslove
i promet iz 2019. godine da ¢e izvrsiti radove na izvanrednom odriavanju predmetne prometnice,
Vodoopskrba i odvodnja d.o.o. pokrenula je izradu projektne dokumentacije za potrebe rekonstrukcije javnog
kanala i vodoopskrbnog cjevovoda u Ulici Prilesje. U navedenoj ulici nalaze se postojece instalacije
vodoopskrbnog cjevovoda i javnog kanala, dijelom u koridoru, a dijelom van koridora prometnice. Projektom
su planirane nove trase vodoopskrbnog cjevovoda duZine 1.077,66 metara i javnog kanala 1.268,00 metara,
unutar koridora prometnice.

e REKONSTRUKCIJA VODOOPSKRBNOG CJEVOVODA U ULICI JURJA VES

Predmet projekta je rekonstrukcija vodoopskrbnog cjevovoda u ulici Jurja Ves, kako bi se omogucila normalna i
sigurna opskrba sanitarnom vodom i protupoZarna zastita. Svi postojeci cjevovodi od sivog lijeva su, u loSem
stanju i tehnicki su neispravni. Ukupna duljina planiranog cjevovoda iznosi 1.149,75 metara. Istim projektom
obuhvacdena je i rekonstrukcija 80 komada kuénih priklju¢aka.
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6.6. Ciljevi

Ciljevi vezani uz unaprjedenje usluge javne vodoopskrbe proistjecu iz odredbi Strategije upravljanja vodama,
Plana upravljanja vodnim podrucjima, Ugovora o pristupanju, odnosno zahtjeva za uskladenjem s Direktivom o
kvaliteti vode namijenjene za ljudsku potro$nju ukljuujuci i njenu preinaku:

e osigurati pristup vodi za ljudsku potrosnju za sve stanovnike posebice za ranjive i marginalizirane skupine
prikljuéenjem na sustave javne vodoopskrbe ili na drugi nacin (primjerice mobilnim putem autocisternama
ili brodovima vodonoscima).

e postizanje zdravstvene ispravnosti odnosno smanjenje rizika nepostizanja zdravstvene ispravnosti vode
namijenjene za ljudsku potro$nju, $to ukljuuje i poboljSanje sustava kontrole i prac¢enja pokazatelja
zdravstvene ispravnosti.

Ulaganjima u provedbu mjera kojima se doprinosi smanjenju gubitaka u distribucijskim dijelovima
vodoopskrbnih sustava, znac¢ajno se moze povecati efikasnost koristenja vode i time smanijiti negativan utjecaj
zahvacdanja voda na postizanje ciljeva zastite voda s jedne strane, a da se istovremeno ne utjeCe negativno na
standard isporuke vode potrosacdima s druge strane.

Ciljevi vezani uz unaprjedenje usluge javne odvodnje proistjecu iz odredbi Strategije upravljanja vodama,
Ugovora o pristupanju odnosno uvjeta uskladenja s Direktivom o proci$¢avanju komunalnih otpadnih voda:

e postizanje veceg stupnja priklju¢enosti - vise od 98 % prikljuéenog opterecenja na sustave javne
odvodnje za aglomeracije vece od 2.000 ES.

e smanjenje opterecenja voda ispustanjem neprocis¢enih odnosno nedovoljno prociséenih komunalnih
otpadnih voda prioritetno na onim vodnim tijelima na kojima nisu ispunjeni ciljevi zastite voda.

6.7. Rizici

Rizici koji se javljaju u izvr$enju plana svakako su dugotrajni postupci rjeSavanja imovinsko pravnih poslova,
ishodenje gradevisnkih dozvola te osiguranje financijskih sredstava.

Nadalje, zbog ograni¢enih administrativnih kapaciteta za realizaciju projekata, ograni¢enja gradevinskog
sektora uvelike zaposlenog u obnovi potresom razru$enih sredina, ogranienja vezanih uz gradevinske
aktivnosti u urbanim sredinama moze se zakljuditi da je raspoloZivi tehnicko - provedbeni okvir ogranicen i da
trenutaéno ne moZe u potpunosti podrzati pravovremenu i efikasnu realizaciju Plana.

Takoder, jo§ uvijek je osjetan utjecaj koji je pandemija COVID - 19 ostavila na ekonomiju, a isti se vidi
globalnom poremecaju kako cijena materijala tako i dobave pojedinih materijala. Nadalje, zbog velike inflacije

pored rasta cijene materijala raste i cijena rada.

Jo§ jedan od rizika je nedovoljan broj radne snage pojedinih izvodaca, a koji je otvaranjem europskog trZista
rada postao problem u cijeloj Hrvatskoj.
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1.

PLAN NOVCANOG TIJEKA ZA 2024. GODINU

Opis

POSLOVNE AKTIVNOSTI

Naplata proizvoda, roba i usluga od kupaca i Grada Zagreba
Naplata od subvencija, dotacija i potpora

Ostali primici (EU Fondovii dr.)

Isplate dobavljaca

Isplate zaposlenicima

Izdaci za otplatu kamata

Ostaleisplate

1. NETO NOVCANI TOK IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

ULAGATELJSKE AKTIVNOSTI

Primitci od kamata iz depozita i danih pozajmica
Nabava dugotrajne imovine

Primici od dividendi i udjela

Primici od kamata iz depozita i danih pozajmica
Primici od prodaje imovine

2. NETO NOVCANI TOK IZ ULAGATELJSKIH AKTIVNOSTI

FINANCIJSKE AKTIVNOSTI

Primici od povlaenja zajmova i kredita od banaka
Povrat pozajmica povezanim drustvima

Izdaci za otplatu kredita i najmova

3. NETO NOVCANI TOK 1Z FINANCISKIH AKTIVNOSTI

4. NETO POVECANJE ILI SMANJENJE NOVCA (1+2+3)=(6-5)

5. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLJA
6. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA

2023.

143.114
7.200
41.147
-134.876
-20.518
-1.005
-12.998
22.064

106
-12.168

-12.0627

-3.445
-3.445"

6.557

9.916
16.473

Stanje novca na dan 31.12.2024. godine planirano je u visini od 8.160 tisuca eura.

000 EUR

2024.

149.912
15.000
46.194

-144.013

-23.489
-1.140

-15.995
26.469

106
-30.295

-30.189

-4.593
-4.593

-8.313

16.473
8.160

Povecanje neto novcanog tijeka iz poslovnih aktivnosti, planirano je s osnove vecih primitaka od kupaca,
Grada Zagreba (za primljenu subvenciju), te od ostalih (EU fondovi i dr. za investicije).

Pozitivnim novéanim tijekom iz poslovne aktivnosti pokriveni su izdatci za ulagateljske aktivnosti — nabavu
dugotrajne imovine.

U okviru financijskih aktivnosti u 2024. g. iskazana je planirana otplata glavnice dugorocnog investicijskog
kredita.
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8. PLAN KLJUCNIH POKAZATELJA USPJEHA ZA 2024. GODINI

Tabela 16. — Plan pokazatelja uspjeha

;r Klju¢ni pokazatelji uspjeha
1 2

a) Ekonomski aspekt poslovanja

. Pokazatelj opce ekonomicnosti
(Ukupni prihodi / Ukupni rashodi x 100)

2. Pokazatelj proizvodnosti
(Ukupni prihodi / prosjecan broj zaposlenih)

. Pokazatelj rentabilnosti
(Bruto dobit / Ukupni prihod x 100)

4. Operativna dobit
(EBIT = Poslovni prihodi - Poslovni rashodi)

. Pokazatelj samofinanciranja - financijske stabilnosti:
udjel vlastitog kapitala u izvorima financiranja imovine
(Kapital i rezerve te rezerviranja / Pasiva x 100)

6. Pokazatelj likvidnosti - koeficijent opée likvidnosti

(Kratkotrajna imovina / Kratkorocne obveze)
b) Socijalni aspekt poslovanja
7. Udjel troskova za zaposlene u operativnim troskovima

=

w

(%2}

(Troskovi osoblja + nakanade troskova radnicima i izdaci za
ostala materijalna prava / Poslovni rashodi x 100)

¢) Ekoloski aspekt poslovanja

oo

. Udjel troskova utrosene energije u operativnim troskovima

(Troskovi utrosene energije / Poslovni rashodi x 100)

a) Ekonomski aspekt poslovanja

Zeljena
razina
3
(postotni Minimalno
odnos) > 100
(iznosi u 000 Kontinuirano povecanje
EUR)
(%) Minimalno
> 1%
(iznosi u 000 Kontinuirano povecanje
EUR) >0
%) > 30%
Optimum:
(koeficijent) koeficijent >1,00

< 50%
(Smanjenje rashoda
(%) osoblja sukladno
uvjetima i rezultatima)

Kontinuirano

(%) i
smanjenje

Procjena
I. - XII. 2023.

4

100,12
95.246
0,12

-102

31.12.2023.
37,0

31.12.2023.
14

1. - XII. 2023.
29,69
1. - Xll. 2023.

24,83

Plan

. - XII. 2024.

5

100,11
102.164
011

390

31.12.2024.
37.1

31.12.2024.
1,2

1. - Xll. 2024.

30,80

1. - Xll. 2024.

21,97

Indeks
5/4
6

99,99

107,26

91,67

-382,35

100,27

85,71

103,74

88,48

Iz planiranih ekonomskih pokazatelja uspjeha vidljivo je da ¢e Drustvo u 2024. g. poslovati ekonomicno,

uz povecanje proizvodnostii operativne dobiti.

Udio vlastitog kapitala u izvorima financiranja i dalje je visok (iznad 30 %) i pokazatelj je financijske stabilnosti

Drustva.

Pokazatelji likvidnosti planiraju se u okviru optimalnih vrijednosti na razini 2023. g.

b) Socijalni aspekt poslovanja

Place i naknade radnicima planirane su sukladno pravima koja proizlaze iz Kolektivnhog ugovora.

Udio troSkova za zaposlene u operativnim troSkovima biljezi povecanje za 3,74% zbog vecih troskova placa i

materijalnih prava radnika.

c) Ekoloski aspekt poslovanja

U kontekstu ekoloSkog aspekta poslovanja, nastavit ¢e se monitoring svih naturalnih i financijskih
pokazatelja energenata, u korelaciji sa pra¢enjem ostalih parametara (kroz utvrdivanje gubitaka vode po IWA
metodologiji, mjerila ekonomicnosti i pokazatelje ucinkovitosti poslovanja).
U 2024. g. planirano je smanjenje udjela troSkova utroSene energije u operativnim troskovima zbog manje

zahvacene vode iz vlastitih vodozahvata.
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9. ZAKLJUCNE OCJENE

Poslovna politika Drustva Vodoopskrba i odvodnja d.o.0. dugorocno je zacrtana i usmjerena
prvenstveno na osiguranje i distribuciju vode za ljudsku potro$nju, te obavljanje poslova na prihvac¢anju svih
pojavnih oblika otpadnih voda, uz izgradnju i rekonstrukciju osnovnih kapaciteta vodoopskrbe i odvodnje.

U skladu sa svim iznijetim, moZe se zakljuciti da ¢e se u 2024. godini omoguciti realizacija svih planiranih
poslovnih ciljeva.

Sukladno Programu gradenja objekata i uredaja vodoopskrbe i odvodnje, te planu nabave opreme, u 2024.
godini planira se kvaliteta sustava poboljSati kroz: izgradnju mreze vodoopskrbe i odvodnje, vodocrpiliita,
sabirnih cjevovoda odvodnje i kolektora, rekonstrukcije mreze, te nabavu opreme.

Za tu namjenu, projektnu dokumentaciju i konzultantske usluge, te ulaganja u zemljiSte (rjeSavanje imovinsko-
pravnih poslova) planiraju se financijska sredstva u visini od 46.159 tisuca eura.

U financijskom dijelu poslovanja, za 2024. godinu planiran je pozitivan financijski rezultat, i to:

- u 000 EUR
Ukupni prihodi 113.709
Ukupni rashodi 113.584
Dobit prije oporezivanja 125
Porezni rashod 120
Dobit nakon oporezivanja 5

Prioriteti Drustva u narednom razdoblju bit ¢e vezani uz aktivnosti na:

- daljnji razvoj i izgradnju sustava vodoopskrbe i odvodnje,

- intenziviranju radova na odrZavanju, sa ciliem smanjivanja gubitaka vode u sustavu,
- daljnjem unaprjedenju procesa rada i organizacije Drustva,

- provodenju mjera kontrole i racionalizacije troSkova poslovanja, uz

- intenziviranje radnih procesa na svim razinama Drustva.

Provedba svih zacrtanih ciljeva kao i mjera racionalizacije troskova poslovanja pretpostavlja odvijanje redovnih
poslovnih aktivnosti, a da se pri tom ne ugrozi, niti dovede u pitanje kvaliteta usluga krajnjim korisnicima.

U Zagrebu, veljaca 2024. godine

DIREKTOR ,
/

V4 ,
mr.sc. Marko Blazevi¢, dipl.ing /’h/\
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